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Wir sind J
Weltmeiste

),
4

WENIGER ARBEITSLOSE Denn unsere Industrie boomt. Lesen
Sie, in welchen Branchen ostdeutsche Betriebe Weltmarktfiihrer sind

err Venohr, als Profes-
sor fiir Strategisches
Management an der
Berliner Fachhoch-
schule fiir Wirtschaft
haben Sie einen einzigartigen
Forschungsgegenstand gewdhlt:
Sie spiiren deutsche Weltmarkt-
fuhrer auf, analysieren sie und
versuchen heraus-
zufinden, warum sie
erfolgreich sind. Was
ist das eigentlich, ein
Weltmarktfiihrer?
Das sind Unter-
nehmen, die in ihrer
Branche auf dem
Weltmarkt einen der
ersten drei Plitze ein-
nehmen. In den 90er-
Jahren umfasste meine Datenbank
noch rund 450, heute sind es knapp
1300! Diese Zahl belegt, dass der
Standort Deutschland so schlecht
gar nicht sein kann, wie es immer
wieder heif3t.
» Ahneln sich Weltmarktfiihrer in
ihrer Struktur?
Viele von ihnen sind familienge-
fithrte Mittelstandler — Firmen, die

»Wer Welt-
marktfiihrer lange, lange Tradition
werden will,
braucht
eine lange
Tradition« nen Anspruch auf

Weltmarktfithrer hervorgebracht
hat und hervorbringt wie unsere.

» In welchen Branchen sind

die deutschen Weltmarktfiihrer
vorrangig tatig?

Den grofiten Anteil bilden
Maschinen- und Anlagenbauer, die
Hersteller von Industrieprodukten
sowie Konsum- und Gebrauchs-
giitern folgen auf den
Plitzen. Die meisten
Firmen blicken auf eine

zuriick. Trotzdemist der
Markt stark in Bewe-
gung, weshalb ich mit
meiner Datenbank kei-

Vollstiandigkeit erhebe.

Auchist der Markt nicht
immer ganz transparent,denn einige
Unternehmen schotten sich ganz
bewusst ab. So werden mogliche
Konkurrenten erst gar nicht auf
ihren Erfolg aufmerksam! Schwer zu
fassen sind auch jene Firmen, die nur
sehr geringe Welt-Umsétze einfah-
ren, im ein- oder unteren zweistelli-
gen Millionenbereich. Ich nenne sie
»Mikro-Weltmarkt-

innehat, dauert aber

mehrere Generatio- .
nen, 18 Jahre reichen *.
da nicht aus. Viele
Faktoren spielen eine
Rolle, nicht zuletzt die i
Wirtschaftspolitik. Da wur-

den in den neuen Bundes-
landern auch Fehler gemacht.

Die Grundfrage lautet: Fordert man
Trends wie Biotechnologie oder
Biomedizin oder stirkt man vor-
handene Kerne und lokale Struktu-
ren? Doch letztlich ist es falsch, stets
auf politische Entscheidungen zu
warten oder sie einzufordern. Die
Unternehmer miissen selbst Initia-
tive zeigen und das Heft ergreifen!
» Wo in Ostdeutschland sieht es
am besten aus?

Hervorragende Beispiele sind
die Regionen um Chemnitz mit
ihrem Maschinenbau oder Dresden
mit der Halbleiter- und Solartech-
nologie. — Spitzenreiter ist aller-
dings Kiinzelsau nordostlich von
Stuttgart. Rund um dieses Stadt-
chen mit 15000 Einwohnern ohne
Bahnhof und Autobahnanschluss

gibt es sage und schrei-
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SCHIFFSPROPELLER

Gewaltlger Antrieb aus Mecklenburg

Riesenropeller. Schrauben fir alle
Schiffsklassen und -groéBen, ausrei-
chende Kapazitdten, hohe Qualitat und
Zuverlassigkeit — das ist die Visiten-
karte der Mecklenburger Metallguss
GmbH (MMG) in Waren/Mdiritz. Sie
baut im Jahr rund 140 Schiffsschrau-

ben, 80 Prozent sind fiir das Ausland
bestimmt. Die Herstellung der Propel-
ler ist Hightech, sie sind extrem glatt
geschliffen und bestehen aus einer ge-
heimen Kupfer-Mangan-Nickel-Alumi-
nium-Legierung. Letztes Jahr lieferte
die MMG die groBte jemals gegossene

~ THEATERSCHMINKE
Die Kunden heiBen Hollywood und Bollywood

Farbe fiir die Stars. Wenige Wo-

chen nach dem Ende des Zweiten Welt-

kriegs griindete Arnold Langer (86,
rechts) in Berlin das Unternehmen
Kryolan. Seine erste Produktpalette

umfasste Hautcremes

Schiffsschraube der Welt aus: Sie
wiegt iber 130 Tonnen, hat einen
Durchmesser von knapp zehn Metern

(Foto). Die Riesenschraube aus Meck-

lenburg treibt das derzeit weltgroBte
Containerfrachtschiff der Welt, die
»Emma Maersk«, mit 120 000 PS an.

der insgesamt tiber
16000 Produkte —
von denen Blut nur
den geringsten Teil
ausmacht, daftir
Schminke und
andere Utensilien

und Zahnpasta. Fir

fiir Maskenbildner
Uberwiegen—
Ausland ab. Das
Netz der Kryolan-

die gerade wie-
der 6ffnenden
Biihnen der
Hauptstadt stell-

be elf Weltmarktfiih-
rer! Wirtschaftlicher
Erfolg im WeltmaBstab

einen eigenen Stil fahren, ihrer  fithrer«, von ihnen
jeweils ureigenen Philosophie fol-  existieren in Deutsch-
gen. Oft weisen sie vier spezifische ~ landnochmaltausend.

»Die Unter-
nehmer

»Das Heft in

Elemente auf: eine starke Bindung  » Stellt man auf missen muss also nichts mit die Hand neh- te er Theaterblut Tochterfirmen reicht
der Mitarbeiter an das Unterneh-  einer Deutschland- selbst das einem Firmensitz in men* fordert und Schminke her. von Hollywood
men; eine starke lokale Verwurze-  karte die Welt- Metropolen oder Bal- Bernd Venohr"(51), Seit den 60er-Jah- {iber London und
lung; ein auf Langfristigkeit aus-  marktfiihrer durch Heft lungszentren zu tun gt" offss_or lflur ren ist Kryolan die Melbourne bis nach Seoul, Sao Paulo
gelegtes Denken und Handeln;eine ~ Punkte dar, sind ergreifen« haben. Uber 70 Prozent | Malr:g:ﬁ:g‘r:lt fiir deutsche Nr. 1. Heu- und Bollywood (Indien). Produziert wird

diese in den neuen der Firmen in meiner te setzt die Firma in Berlin, den USA, Indien und Polen. ,.Die

gelebte und verinnerlichte Orien-
tierung auf Innovationen. Die
Mehrheit der von mir erfassten Fir-
men konzentriert sich auf kleine
und kleinste Nischen, die sie mit
hochinnovativen Produkten und
enormen Vertriebsanstrengungen
bearbeiten und schlieBlich domi-
nieren. Auch die exzellente und
dicht gewebte deutsche For-
schungs- und Hochschullandschaft
tragt dazu bei, dass keine zweite
Volkswirtschaft der Welt so viele
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Bundesléndern eher

diinn geséat: Von lhren rund 1300
erfassten Firmen gibt es hier
gerade mal 60. Warum?

An den Mitarbeitern liegt es
nicht, die sind hochqualifiziert! Es
liegt an den Startbedingungen, die
hier zur Wiedervereinigung herrsch-
ten, es gab einfach keinen gesunden
»Mittelstand«. Der Aufbau eines
Unternehmens, das eine auf dem
Weltmarkt fiihrende Position

Datenbank kommen
aus Stdadten mit weniger als 100000
Einwohnern.
» Konnen die deutschen Mittel-
stédndler ihren Vorsprung halten?
Wie geht es weiter?

Die Globalisierung ist ein unum-
kehrbarer Prozess. Wir miissen uns
nur unsere Stirken bewusst machen
—natiirlich ohne in Selbstzufrieden-
heit zu verfallen.
sebastian.krueger@superillu.de

Berliner Fach-
hochschule fiir
Wirtschaft

Bitte bliittern Sie um »

zwei Drittel

Zutaten sind kein groBes Geheimnis®,
erklart der Sohn des Firmengriinders
und heutige Chef Wolfram Langer
(56, links), ,worauf es ankommt,
ist die richtige Mischung und
lang jahrige Erfahrung.”

FOTOS: B. TRENKEL, L. CHAPERON, M. KIRSTEN/ALLE SUPERILLU, IMAGO/C. KIELMANN, MMG, P. HIRTH/TRANSIT, J. ZICK/KEYSTONE, N. MILLAUER/DDP, M. SCHUTT/DPA, ACTION PRESS/SUN SHINE
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Erfolgskonzept: Klein, aber fein

Ostdeutsche Weltmarktfiihrer

Fortsetzung von Seite 19
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i | I T = i uptsitz im thdringischen Kolleda eigenwilligen Strategie: Statt auf das Ge- Augusta-Heckenrose Werkzeug- | Branden | Trebbin Werkzeugmaschinen 5,60
ist weltweit gefragter Spezialist flir maBge- schaft mit Massenprodukten zu setzen, fabriken GmbH&cCo. K6 burg
schneiderte Kommunikationssysteme. Sie konzentriert man sich auf die Fertigung Brahms g Hennigsdorf Medizintechnik 48,92
werden zum Beispiel in Eisenbahnen einge- exklusiver Kleinserien. Seit 1948 wurden Dockweiler Ac Mecklen- | Neustadt-Glewe | Maschinen- & Anlagenbau 90,00
setzt, in Unternehmen und Institutionen. hier u. a. Rundfunkgerate entwickelt. . DOT GanbH \l;gll:g- Rostock Medizintechnik 13,00
iton i Wtenfoer oo laeo 2000, Naohder e veultet undot e Gumssomsacs oy Siw gt 510
an die Borse. Viele Technologie-Neulinge und Brandenburg, 1992 wurde die Firma Gﬁ&.".ﬂ.‘.,g"“" Pralguss aren (e AsCIneba ’
gingen danach unter, die Funkwerk AG von den Unternehmern Hans Hérmann Dresdener Sportgeréite Dipl.-Chem. Dresden Feinmechanik 0,20
blieb nicht nur, sie baute ihre Position kon- und Hans Grundner neu gegriindet. Stephan Weber GmbH
Freiberger Gompound Materials 6mbH Freiberg Halbleiterherstellung 41,52
Kieselstein International GmbH CGhemnitz Maschinen- & Anlagenbau 3,60
" . KIROW Leipzig A6 Sachsen | Leipzig Schwermaschinenbau 65,88
El n e S 0 n n | ge I d e e MPT Priizisionsteile cno Mittweida Mittweida Maschinenbau 3013
Roth + Rau A6 Hohenstein-Ernstt. | Maschinen- & Anlagenbau 33,40
Energie fiir den Klimaschutz. Seit seiner Griindung 1999 hat i i sprd.net AG (spreadshirt) Leipzig Onling-Einzelhandel KA.
sich di Unternehmen Q-Gells AG aus Thalheim (Bitterfi|d.wo|fen) Su Be Kusse aus G r'abOW Theegarten PACTEC GmbH & Co. KG Dresden Verpackungsindustrie 45,00
zum zweitgroBten Solarzellenproduzenten der Welt emporgearbei- VITA 34 International AG Leipzig Medizintechnik 10,23
tet. Die 1000 Mitarbeiter, die das Unternehmen heute hat, erwirt- Schoko-Chef. Otto Lithardt (64, Deutschland mit 700 Beschaftigten ein VON ARDENNE Anlagentech. Gmbt Dresden Prazisionsoptik 44,20
schaften einen Umsatz von 540 Millionen Euro. Das Wachstumsende Foto) ibernahm im Herbst 1996 die Umsatz von 145 Mio. Euro in den fiinf Elektro-Thermit GmbH & Co. kG Halle Maschinen- & Anlagenbau 27,00
ist nicht abzusehen: Kiirzlich wurde die fiinfte Fabrik eroffnet, in der bankrotten »Grabower Kiisschen« in Geschaftsfeldern Schaumwaffeln und (-Cells Aktiengesellschaft Sachsen- | Thalheim Solartechnik 999,40
besonders leistungsfihige Sechs-Zoll-Solarzellen hergestellt werden der gleichnamigen mecklenburgischen  -kiisse, Waffeln, Gebdck und Knécke- Schuberth Helme GmbH Anhalt Magdeburg Schutzhelme 39,79
konnen. Zum rasanten Ausbau trugen auch die vorhandenen Struk- Kleinstadt. Seitdem wéchst die Firma brot erwirtschaftet. Neben dem S E Thale Kunststoffuerarbeitung 663,30
turen der friiheren Chemieregion bei: Qualifiziertes Personal mit ununterbrochen, 18 Firmen wurden rasant wachsenden Inlandsgeschaft VERBIO Vereinigte BioEnergie Ac Zarbig Biokraftstoffe 984.60
Industrieerfahrung, gute Infrastruktur, giinstiges Investitionsklima. bisher tibernommen und in das wird systematisch der Export ausge- T P R D] Jena Medizintechnik “'14
StBwarenimperium eingegliedert. baut: Konkret ins Visier genommen hat Baverfeind Akt lschaf Zeulenrod Sanititstechnik 9200 ’00
Heute wird an finf Standorten in Lithardt Osteuropa und die USA. b;‘:ﬁ:'; tiengeselschaft Jg::"m 2 MZI:i;nsteZ[:ml;;( o]
0 R I G I N E LLE KLEI Du N G Carl Zeiss Meditec A6 Jena Medizintechnik 323,67
Funkwerk AG Thiiringen | Kolleda Kommunikationstechnologie | 242,00
M U SI KSO FTWAR E GOPEL electronic 6mbH Jena IT-Dienstleistungen 13,00
u . JENOPTIK AG Jena Optik- & Feinmechanik 1914,38
T- S h I r.ts pe r' M au s kI I c k MITEC Automotive AG Eisenach Autozulieferer 131,82
a Silbitz Guss GmbH Silbitz Metallbau 65,47
Mode-Idee. »Spreadshirt« wurde 2002 von Lukasz Klange aus d e m 00 m p ute r. Ableton Ac Berlin Software 4,69
Gadowski in Leipzig gegriindet. Internet-Nutzer kénnen auf August Storck k6 Berlin Nahrungsmittel 1200,00
der Firmen-Website ihre eigenen T-Shirts entwerfen: Mit Rock-Stars. Das Berliner Unternehmen Ableton gibt es seit 1999, Axel Springer AG Berlin Verlagshaus/Medien 9 391,50
Wenigen Mausklicks wahlen sie aus einer Vielzahl an Motiven heute vertreibt es die weltweit flihrende Musiksoftware »Live«. Die Bayer Schering Pharma Ag Berlin Arzneimittel 5308,00
und Schriften aus oder sie werden selbst kreativ. Mit dieser Hauptstarke des Programms liegt in der Echtzeitbearbeitung von Klan- Berlin Heart GmbH Berlin Medizintechnik 1419
Geschaftsidee schuf Gadowski bislang rund 250 Arbeits- gen. Mit anderen Worten: Der Computer wird zum Instrument und RERLINER GLAS KGa Berlin Prizisionsoptik 85,13
platze in 17 Landern. Die T-Shirts werden in Taucha, in Polen kann von Musikern, DJs und Produzenten bei Live-Auftritten verwendet Herbert Kubatz GmbH & Co. '
und den USA produziert. »Spreadshirt« gehdrt zu den am werden. Zu Abletons Kunden gehoren z. B. der britische Rockmusiker Berlingr Seilfabrik GmbH & Go. Berlin Konsumgiiter 5,00
| stdrksten wachsenden Firmen in Europa. e BOBSPORT Pe}e Townshend oder das Berliner Ensemble. Den Firmen- BIOTRONIK Gmbi & Co. G Berlin Medizintechnik 987,00
: Ly "‘. ¥ %g?nffg?eﬁ;md R(_)gr:gendor‘f (39’,.l') _und Gerhard Beles i Burmester Audiosysteme GmbH Berlin Unterhaltungselektronik 6,00
. > : ga_r nic ts andgres ut_)_rlg, aI; global zu d?” C. Bechstein Pianofortefabrik Ac Berlin Instrumentenbau 21,58
G eWI n n er_ ken, Qenn Idll\? w&chugs_tken !\J/Iarkte fudrxusmsoftware sind Deutsche Bahn 16 Berlin Logistik 95 055,00
nun einmal Nordamerika, Japan und Westeuropa. Eckert & Ziegler Strahlen- und Berlin Medizintechnik M9
" Medizintechnik a6
s ch I Itte n FMB Feinwerk- und Messtech. GmbH Berlin Fein- & Messtechnik 5,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Berlin Lebensmittel 400,00
) Produktions- & Vertriebs kG
;E';?&V 5?6":]?::‘“- g(?tl)gsgftzu Georg Neumann GmbH Berlin Unterhaltungselektronik 12,00
tahren die Schiitten aus einer E:EIP&Sg:Y(Lngungs|so||erungen Berlin Berlin Maschinenbau 22,83
kleinen Dresdner Manufaktur Gerhard Flemming & Berlin Maschinenbau kA
vordere Platze ein. Stephan Hermann Pehrsson GmbH
Weber, ein erzgebirgischer Mit- Hasse & Wrede GmbH Berlin Autozulieferer 50,00
telstandler, bewahrte die Dresd- Heliocentris Fuel Cells Ag Berlin Brennstoffzellentechnik 1,70
ner Sportgerdte GmbH 1995 vor ib vogt GmbH Berlin Ingenieur-Dienstleistungen 3,95
der Insolvenz und hélt sie seit- IVU Traffic Technologies AG Berlin IT-Dienstleistungen 31,25
her auf Weltmarktkurs. Die Half- Jamba! Gt Berlin Multimedia 597,00
te aller Olympiagoldmedaillen, KRYOLAN bt Berlin u.a. Theaterschminke 17,00
die seit 1980 vergeben wurden, LayTec - Gesellschaft fir in-situ Berlin Priizisionsoptik 2,00
entfallen auf Bobs »Made in und Nano-Sensorik mbH
Dresden«. Bobsportler aus MAGIX A6 Berlin Multimedia 27,50
tiber 20 Landern donnern in den MELAG Medizintechnik Berlin Medizintechnik 30,00
Sachsenpfeilen die Eiskanale mental images GmbH Berlin Software 4,67
hinab. Jedes Gefahrt wird von NATIVE INSTRUMENTS Gnot Berlin Software 15,00
dmea?gzeesir;w—r’xla?ggr-g 'g%rgisz:n_ %ﬂ:rlux AG -Lichttechnische Berlin Konsumgiiter 67,01
hauben bestehen aus glasfaser- SOLON AG fir Solartechnik Berlin Solartechnik 201,20
verstarktem Kunststoff, die Willy Vogel Aktiengesellschat Berlin Feinmechanik 120,00
Legierung des Stahls ist so ge- Wirecard A6 Berlin Finanzdienstleistungen 48,92

heim, dass sie noch nicht einmal

dokumentiert wird.... Bitte bliittern Sie um »

20 | SUPER/llu Nr.46/2007



