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Weltmeister

Die internationalen Markte fir Waren, Kapital

und Dienstleistungen sind gedffnet. Die Globalisierung
ist in vollem Gange - und auch in Wirtschaftskreisen
vielfach mit negativen Assoziationen verbunden.
.Vollig zu unrecht”, sagt Bernd Venohr.

,made in
Germany*

Deutsche Firmen erobern
die Spitze der Weltmarkte /
Mittelstand auf Vormarsch /
Kleinere Stiadte bei

Unternehmern gefragt

Sylvia Parton

Fiir den Durchschnittsdeut-
schen sind sie bohmische Dorfer:
Firmen wie die Rostocker DOT
GmbH, die Bremer Liirssen Werft
GmbH oder der Verpackungsspe-
zialist Huber aus dem baden-
wiirttembergischen  Kiinzelsau.
Auf dem Weltmarkt hingegen
sind die drei Unternehmen lingst
keine Unbekannten mehr: Huber
zeichnet weltweit fiir 70 Prozent
aller Fiinf-Liter-Bierpartyfdsser
verantwortlich. Die Bremer bau-
en grolle Luxusjachten fir ver-
mogende Leute wie Milliardir
und Fullballclubbesitzer Roman
Abramovich. Und auch die Rosto-
cker Beschichtungstechnologie
fiir orthopiddische und dentale
Implantate ist weltweit gelragt.

Sounterschiedlich die Beispiele
sind, eines haben sie gemeinsam:
Sie sind drei von derzeit 1500
deutschen Firmen, die in ihrer je-
weiligen Branche die Spitze des
Weltmarktes  erobert  haben.
Lingst sind es nicht mehr be-
kannte Konzerne wie Thyssen-
Krupp, DaimlerChrysler oder
Metro, die auf dem heimischen
wie auf dem internationalen
Wirtschaftsparkett bestehen:
Mehr als 1300 der Weltmarkifiih-
rer reprasentieren den Mittel-
stand. Tendenz steigend.

JDer Wirtschaftsstandort
Deutschland ist viel besser als
sein Ruf*, sagt Bernd Venohr. Der
Professor fiir Strategisches Ma-
nagement an der Berliner Fach-
hochschule [iir Wirtschalt ist
deutschen Weltmarktfithrern auf
der Spur, erforscht ihre Entste-
hung und ihren Erfolg. , Eine Le-
bensaufgabe", wie er sagt. AnVor-
zeigeprodukten,, made in Germa-
ny" mangelt es nicht: Grundlage
seiner Arbeil ist eine Datenbank,
die von 450 in den 90er-Jahren auf
nunmehr 1500 Unternehmen an-
gewachsen ist. Dorthin schaffen
es Firmen, wenn sie gemessen an
der Umsatzhthe weltweit zu den
Top Drei ihrer Branche gehoren.
Der Markt darl auerdem nicht
so definiert sein, dass er licher-
lich ist und nur die Produkte des
Unternehmens umfasst. Der Pro-
fessor spricht von relevanter
Marktabgrenzung".

Zum aktuellen Datenbestand
gehoren grolie wie kleine Firmen,
borsennotierte und familienge-
fithrte, Maschinenbauer und Lo-
gistiker, Hersteller von Ventilato-

Dorimund

ren, Panzern,

mobilen Toi- Duisburg
lettenanlagen,

Grofkiichenge- Disseldosf

riten und Tas-
teninstrumen-
ten. Den grofiten
Anteil  ma-
chen Ma-
schinen-
und  Anla-
genbauer
aus, gefolgt
von Industrie-
produkten und
Konsum- bzw.
Gebrauchsgii-
tern. Viele der
Firmen  bli-
cken auf ecine
jahrzehntelange
Tradition zuriick.
Anspruch  auf
Vollstandigkeit
erhebt der Wis-
senschaftler  nicht.
Dafiir ist der Markt zu
sehr in Bewegung und nicht
immer transparent. ,,Viele Unter-
nehmen suchen beispielsweise
bewusst die Anonymitit, um
mdgliche Konkurrenten nicht auf
ihren Erfolg aufmerksam zu ma-
chen." Schwer zu fassen seien
auch jene Unternehmen, die rela-
tiv geringe Weltumsitze im ein-
stelligen oder unteren zweistelli-
gen Millionen Eurobereich erzie-
len.Venohr nennt sie Mikro-Welt-
marktfiihrer und schitzt, dass es
davon deutschlandweit noch-
mals mindestens 1000 gibt.

«Erneuerbare Energien bieten
interessante Chancen fiir MV"

Fiir Mecklenburg-Vorpom-
mern hat er zwei Weltmarktfithrer
ausgemacht: Die kleine mittel-
stiandische DOT GmbH aus Ros-
tock und die Metallguss GmbIT
aus Waren, die sich auf Schilfs-
propeller spezialisiert hat. Und
was ist mit Unternehmen wie
dem Windkraftanlagenhersteller
Nordex , der Hanse Yachts AG und
der Dockweiler AG? Sie zéihlt Ven-
ohr zum ,erweiterten Kreis der
weltweit agierenden Spitzenun-
ternehmen”: ,Wenn sie ihren
Kurs beibehalten, haben sie eine
groffe Chance, auch einmal zu
den Top Drei ihrer Branche welt-
weit zu gehdren.”

So oder so, die Zahl der Welt-
marktfiihrer bleibt - beispielge-
bend fiir fast den gesamten Osten
Deutschlands — weit hinter dem
westlichen Aufkommen zuriick.

von 9,6 Metern.

Schiffsschrauben
in Rekord-GroBe

Propellerentwiirfe fir alle Schiffsklassen und
-gréBen, ausreichende Fertigungskapazitaten
um Propeller mit hohen Antriebsleistungen
ohne Risiko in hoher Qualitat fertigen zu
konnen, Flexibilitat, Zuverlassigkeit, Liefer-
termintreue — an diesen Kriterien lasst sich

die Mecklenburger Metallguss GmbH inWaren
messen. Im Februar vergangenen Jahres wurde
die groBte jemals gegossene Schiffsschraube
ausgeliefert. Sie hat ein Gewicht von etwas
mehr als 130 Tonnen und einen Durchmesser

rroukfuct

M~nnheim

Waren/ Mirit:

Chemnitz

Karlsruhe

Weltmarktfiihrer

Jedes Plnktchen auf der
Karte steht fur eine Firma,
die in ihrer Branche fiih-
rend auf dem Weltmarkt
ist. Unternehmen, die auf
einem der ersten drei Plat-
zen rangieren, werden als
Jfahrend auf dem Welt-
markt” bezeichnet. Oft
sind dies ganz kleine Fir-
men. Besonders grof ist
die Dichte der Weltmarkt-
fahrer in Kiinzelsau, nord-
ostlich von Stuttgart.

Ausnahmen im Osten sind Regio-
nen wie Chemnitz im Maschi-
nenbau oder Dresden in der
Halbleitertechnologie, wo alte in-
dustrielle Kerne reakliviert wer-
den konnten.

Gemessen an den Einwohnern
ist die Dichte der Weltmarktfiih-
rerimbaden-wiirttembergischen
Hohenlohekreis am hichsten: Al-
lein ell Weltmarkifithrer stam-
men aus dem engsten Umbkreis
des Stiddtchens Kiinzelsau, das
gerade einmal 15 000 Einwohner
zdhlt und nicht einmal einen ei-

St3reart

genen
Bahnhof und

Autobahnan-

schluss besitzt.

Das ,Modell Kiinzelsau“ zeigt:
Wirtschaltlicher Erfolg ist nicht
an GroBstadte und Ballungszen-
tren gebunden. Das hat man al-
lerdings nicht nur in der baden-
wiirttembergischen Provinz er-
kannt: Mehr als 70 Prozent der er-
fassten Unternehmen haben sich
in Stadten mit weniger als 100 000
Einwohnern niedergelassen.

Und welche Konzepte haben
die Unternehmen letztlich an die
Weltspitze gebracht? ,Nischen-
dominanz, aufgeklarter Famili-
enkapitalismus und operative Ex-
zellenz." Will heillen: Die erfass-
ten Firmen konzentrieren sich
mehrheitlich auf Nischen die sie
mit hoch innovativen Produkten
und enormen Vertriebsanstren-

Minachen

gungen bearbei-

ten. Mehr als 1200 agie-
renzudem als Familienunterneh-
men, oft auch mit familienfrem-
den Managern, die dem Griinder
nachfolgen. ,Nicht zuletzt sind
gute Unternehmen nicht nur in-
novativ bei der Entwicklung neu-
er Produkte, sondern investieren
auch viel in modernste interne
Abldufe." Nicht zu unterschitzen:
Die Bedeutung dichter lokaler
Beziehungsgeflechte von Firmen,
Forschungseinrichtungen, Hoch-
schulen und wichtigen Kunden
im Umfeld, die zu neuen Wirt-
schaftsideen beitragen kiinnen.

Neue Wirtschaftsideen - die
sieht Venohr auch fiir Mecklen-
burg-Vorpommern: ,Die erneu-
erbaren Energien bieten interes-
sante Chancen®, sagl er unter
Verweis auf Windenergiestand-
orte und den Anbau von Rohstof-
fen fiir Bioenergieanlagen.

Der Wirtschaftsprofessor forscht seit Jahren dem Erfolg
deutscher Unternehmen nach und kommt aktuell auf
etwa 1500 Firmen, die es an die Spitze des Weltmarktes
geschafft haben. Tendenz steigend. Venohrs Fazit:
JDeutschland ist ein Gewinner der Globalisierung.”

-

Innovative Ideen
fiir das
menschliche Wohl

Die mittelstandische DOT GmbH aus Ros-
tock gehort zu den Weltmarktfihrern
in der Beschichtung von orthopadischen
Implantaten und Instrumenten. Beim
1992 gegriindeten Unternehmen stellen
derzeit rund 225 Mitarbeiter neben
Implantaten und Instrumenten auch
Produkte der regenerativen Medizin
her. Das erste Medizinprodukt ist
ein synthetisches resorbierbares
Knochenersatzmaterial. Im ver-
gangenen Jahr erhielt die DOT
GmbH in Magdeburg den
.Grof3en Preis des Mittelstandes”.
Seit Juli 2007 halt die Disseldorfer
Firma Eifeler Holding GmbH & Co.
KG die Mehrheitsanteile am
Rostocker Unternehmen.

I INTERVIEW

PROF. BERND VENOHR

Wirtschaftsforscher

,uUnternehmer
segeln hart
am Wind"“

Herr Professor Venohr, im Laufe lhrer Forschungen sind
sie auf bislang 1500 deutsche Weltmarktfiihrer
gestoBen. Hat sie diese hohe Zahl liberrascht?
Bernd Venohr: Eine so hohe Zahl habe ich nicht
erwartet. Dass es deutsche Weltmarktfuhrer gibt, ist
seit den friihen 90er-Jahren bekannt. Damals wurden
450 gemeldet. Aktuell sind es mindestens 1500 Firmen, die
Mikro-Weltmarktfuhrer nicht mit eingerechnet. Deutschland
hat sich in den vergangenen Jahren selbst viel zu negativ darge-
stellt. Wir haben eine hervorragende Unternehmenslandschaft, die
auch im Ausland auf Interesse stoBt.
Das Ost-West-Gefélle in der Grafik ist nicht zu libersehen. Warum
hinkt der Osten so hinterher?
Venohr: Die Startbedingungen waren schwieriger. Gerade Meck-
lenburg-Vorpommern hatte keinen gut ausgepragten industriellen
Mittelstand. Das Land war sehr agrarorientiert. Der Aufbau eines
weltmarktfihrenden Unternehmens ist in vielen Branchen eine
Generationenaufgabe, das geht nicht Gber Nacht. Nicht zuletzt spielen
im 6stlichen Teil Deutschlands auch Fehler in der Wirtschaftspolitik
eine groBe Rolle. Die Grundfrage lautet: Luft man neuen Modekon-
zepten wie Biotechnologie oder Biomedizin hinterher oder konzen-
triert man sich auf vorhandene Starken und lokale Wirtschaftsstruk-
turen? An der Qualitat der Mitarbeiter liegt es auf jeden Fall nicht.
Es ware falsch, die Erwartungen nur auf die Politik zu setzen. Die
Initiative muss von den Unternehmern ausgehen.
Einerseits werden in Deutschland immer wieder Standortschwachen
beklagt. Auf der anderen Seite gewinnt Deutschland als einziges
groBes Industrieland neben China Weltmarktanteile im Export. Wie
passt dieser Widerspruch zusammen?
Venohr: Wir haben ein deutsches Mentalitatsproblem. Wir sind immer
unzufrieden. Das ist einerseits eine gewisse Starke, denn das treibt
uns voran. Aber es verklart mitunter den Blick fur die Realitat.
Werden deutsche Mittelstandler ihren Globalisierungsvorsprung
langfristig halten kénnen?
Venohr: Die Chancen stehen sehr gut —sofern es nicht durch politische
Verwerfungen Ruckschritte bei der Globaliserung gibt und wir uns
immer unserer Starke bewusst werden, ohne in Selbstzufriedenheit
zu verfallen. Da habe ich bei den deutschen Unternehmern aber
wenig Beflirchtungen, die segeln hart am Wind, um ihren Platz auf
dem Siegertreppchen zu verteidigen. Interview: Sylvia Parton




