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Zulieferer Hella
kommt ohne
Kiindigungen aus

LIPPSTADT. Der Automobilzulieferer
HellaHueckverzichtet aufbetriebsbe-
dingte Kiindigungen. ,,Auf Basis des
inzwischen realisierten sozialvertrag-
lichen Stellenabbaus sowie der ver-
lingerten Kurzarbeitsregelung ist
uns ein wichtiger Schritt zur Anpas-
sung an das strukturell bedingte nied-
rigere Umsatzniveau gelungen,
sagte Jiirgen Behrend, personlich haf-
tender geschiftsfiihrender Gesell-
schafter des Unternehmens. Neben
dem Abschluss der Refinanzierung
mit der Begebung einer Anleihe im
Volumen von 300 Mio. Euro kénne
Hella damit seine Unabhéngigkeit si-
cherstellen.

Das Familienunternehmen mit
23 000 Beschiftigten und einem Um-
satz von 3,3 Mrd. Euro im Geschifts-
jahr 2008/09 gehort zu den Top 50
der weltweiten Automobilzulieferer
sowie zu den 100 grofiten deutschen
Industrieunternehmen. Wegen der
Wirtschaftskrise, von der die Automo-
bilindustrie besonders schwer getrof-
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fen wurde, hatte der Autoscheinwer-
ferhersteller im Friihjahr den Abbau
von 800 Arbeitspldtzen angekiindigt.
Uber natiirliche Fluktuation, Alters-
teilzeit sowie ein freiwilliges Abfin-
dungsprogramm konnte seitdem fiir
mehr als 650 Stellen eine sozialver-
triagliche Regelung gefunden werden.
Betriebsbedingte Kiindigungen wur-
den bisher nicht ausgesprochen.

Angesichts des Umfangs sowie der
schnellen Umsetzung der gefunde-
nen Regelungen haben sich Unterneh-
mensfithrung, Arbeitnehmervertre-
ter und Gewerkschaften jetzt darauf
verstdndigt, auf betriebsbedingte
Kiindigungen bis Ende 2010 ganz zu
verzichten. Gleichzeitig wurde eine
Verldngerung der Kurzarbeitszeitre-
gelung vereinbart, um den nach wie
vor bestehenden Nachfrageriickgang
in der Automobilindustrie abfedern
zu konnen. Fiir die Standorte Lipp-
stadt und Paderborn wurde die Rege-
lung auf die gesetzlich maximal mogli-
che Zeitdauer bis zum Herbst 2010
ausgedehnt.

Erst kiirzlich hat Hella erstmalig
eine Unternehmensanleihe begeben.
Das Interesse war so grof}, dass es zu
einer vierfachen Uberzeichnung
kam. Hella wertete diesen Umstand
als Vertrauensbeweis des Marktes in
das Unternehmen trotz der aktuell
ungewissen Zeiten in der Automobil-
branche.

Die Anleihe hat ein Volumen von
300 Mio. Euro, eine Laufzeit iiber
fiinfJahre und ist mit 7,25 Prozent ver-
zinst. Mit dem neuen Geld sollen vor-
rangig Bankkredite refinanziert und
Liquiditdtsposten erhoht werden,
wie Hella mitteilte. HB

Von Kuckucksuhr bis Durchfluss zytometer

Deutschlands
wachstumsstarkste und
pfiffigste Firmen
kommen aus dem
Mittelstand.

Tino Andresen
Dusseldorf

rauen montieren im vierten
Stock der Produktion von
SBS-Feintechnikim Schwarz-
waldort Schonach in Handar-
beit Kuckucksuhrwerke. Einige der
fiir die Region typischen Uhren hin-
gen an der Wand. In einem anderen
Gebidude klacken Jahrzehnte alte Ma-
schinen monoton, wenn sie Draht
einziehen und zu Gliedern fiir Uhren-
ketten formen. Direkt daneben pro-
duzieren High Tech-Anlagen laserge-
priifte Produkte fiir die Automobilin-
dustrie.

Der Gegensatz ist charakteristisch
fiir den weltgrofiten Hersteller me-
chanischer Kuckucksuhrwerke. Ob-
wohl dieser Markt schrumpft, gehort
das inhabergefiihrte Familienunter-
nehmen zu Deutschlands wachs-
tumsstirksten ~ Weltmarktfiihrern.
Mit den Uhrwerken beschiftigt es
sich seit der Griindung als Messing-
gieRerei im Jahr 1856. Der Sprung an
die Weltspitze gelang in den 1980er-
Jahren, als viele Konkurrenten vom
Markt verschwanden.

SBS-Feintechnik hat tiberlebt, weil
sich das Unternehmen mit knapp
300 Mitarbeitern nicht auf die exo-
tisch wirkende Kuckuck-Nische be-
schrinkt, sondern schon friih diversi-
fiziert hatte. ,SBS ist ein gutes Bei-
spiel fiir ein Unternehmen, das sich
neu erfunden hat“, sagt der Unter-
nehmensberater und Mittelstandsfor-
scher Bernd Venohr.,,Die feinmecha-
nische Kernkompetenz aus dem Bau
von Uhrwerken fiir Kuckucksuhren
hat man erfolgreich auf andere, stir-
ker wachsende Segmente iibertra-
gen.“

Bau von Uhrwerken bildet
den Kern der Motorenentwicklung

Thomas Burger, der das Unterneh-
men in der fiinften Generation leitet,
definiert SBS-Feintechnik als System-
lieferanten fiir Getriebe, Getriebemo-
toren und mechatronische Systeme.
Man baut Antriebe fiir Kiichen-,
Spiil- und Waschmaschinen, aufier-
dem fiir Tore, Tiiren und Fenster,
die automatisch 6ffnen und schlie-
Ren. Fast die Hilfte des Umsatzes
von 65 Mio. Euro erzielt SBS als Zulie-
ferer der Autoindustrie. Kuckucks-
uhrwerke hat Burger vor allem des-
halb noch im Sortiment, weil er sich
der Unternehmenstradition ver-
pflichtet fiihlt. Fiir den Umsatz ha-
ben sie mit einem Anteil von fiinf Pro-
zent keine grofle Bedeutung mehr.

Die Schonacher belegen Platz 58
der 100 kommenden Weltmeister -
ein Ranking, das Wirtschaftsprofes-
sor Venohr zum zweiten Mal exklu-
siv fiir das Handelsblatt zusammen-
gestellt hat. Um zu dem elitdren Kreis
zu gehoren, miissen Unternehmen
in ihrer Branche weltweit zu den Top
3 zdhlen oder fithrend in Europa
sein, der Umsatz muss im Jahr 2006
unter 50 Mio. Euro gelegen haben
und bis 2008 um durchschnittlich
7,5 Prozent im Jahr gestiegen sein.

Mehr als 80 Prozent der Firmen,
die diese Kriterien erfiillen, sind in
Familienbesitz - fiir Venohr kein Zu-
fall: ,,Das sichert Kontinuitédt und lan-
gen Atem bei der Eroberung der
Weltmairkte.“ Derzeit ist das wichti-
ger denn je: ,Insbesondere in der
Krise hilft es, weil die Familie auch
einmal auf die Ausschiittung verzich-
tet, um das Eigenkapital ihres Unter-
nehmens zu stirken. “

Die ,kommenden Weltmeister®
sind fiir Venohr die Speerspitze der
Kleinunternehmer. 550 der wohl
mehr als 1 000 Mikroweltmarktfiih-
rer hat er in seiner Datenbank er-
fasst. Spitzenreiter ist Roth & Rau.
Der auf den Solarbereich speziali-
sierte Anlagenbauer aus Sachsen,
den Chemnitzer Wissenschaftler
griindeten, steigerte seinen Umsatz
von 2006 bis 2008 von knapp 43
Mio. auf {iber 272 Mio. Euro.

In dhnliche Umsatzdimensionen
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vorgestofSen ist der Drittplatzierte,
Manz Automation aus Reutlingen,
mit einem Sprung von knapp 44 Mio.
auf 236,5 Mio. Euro. Der von Unter-
nehmensgriinder Dieter Manz gelei-
tete Weltmarktfiihrer bei Laserstruk-
turierungsanlagen fiir Diinnschicht-
Solartechnik ist wie Roth & Rau im
TecDAX notiert.

Mobotix hat sich auf Uberwachung
spezialisiert

Derzeit spiiren beide Firmen die
Marktschwiche. Manz rutschte im
ersten Halbjahr 2009 in die Verlust-
zone, der Umsatz brach um tiber 70
Prozent ein.

Fast jeder zweite
der ,kommenden

»Familienbesitz sichert
Kontinuitat und langen

Zahl der Auftrige steigt noch im-
mer“, sagt eine Unternehmensspre-
cherin. Denn die Kunden sind meist
Hilfsorganisationen und Regierun-
gen.

Wachstumstreiber sind mobile Ge-
rate zur Immunstatusbestimmung
von HIV-Infizierten und zur Erstdiag-
nostik bei Malaria und Tuberkulose,
die Partec am Standort Gorlitz fertigt.
Mithilfe von Durchflusszytometern
lassen sich automatisch Blutproben
analysieren - eine grofle Erleichte-
rung bei der Behandlung von Aids-Pa-
tienten. Auflerdem baut Partec batte-
rie- oder solargetriebene Fluoreszenz-
mikroskope, mit
denen sich Mala-
ria und Tuberku-

We'ltmeiste'r“ istd im  Atem der Unternehmen losel diagnlg)'stipzie-
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Professor an der FH Berlin

Blick ist Mobotix Ka-
merahersteller. Ralf Hinkel, Chef
und Mehrheitsgesellschafter, nennt
seine auf Platz sechs rangierende
Firma Softwareunternehmen, das
auch dazugehorige Hardware fertigt.
Dadurch unterscheide sich der Vi-
deosystemanbieter aus Langmeil bei
Kaiserslautern von anderen Kamera-
herstellern. Rechner und alle Kompo-
nenten sind in die hochauflésenden
Gerite integriert, in denen die Bilder
auch bearbeitet werden.

So reicht eine Kamera fiir die Auf-
zeichnung eines kompletten Raums
aus. Mobotix-Systeme iiberwachen
den Flughafen von Abu Dhabi, den
Landtag in Diisseldorf, die Vatikani-
sche Bibliothek, das WM-Fuf3ballsta-
dion in Kaiserslautern und mehrere
Gefédngnisse.

Zahl der Auftrage steigt bei
Partec auch in der Krise

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat
das Biotechnologie- und Medizintech-
nikunternehmen Partec (Platz 25),
das komplett in Familienbesitz ist, bis-
her nicht zu spiiren bekommen. ,,Die

erfolgreich, dass
heute die Mehrheit der 135 Partec-Be-
schiftigten am erst 2000 gegriinde-
ten Standort in Sachsen und nicht am
Stammsitz in Miinster arbeitet.

Unbeeindruckt von der Krise zeigt
sich auch Xing. Der Anbieter von
Europas grofiter Plattform zur Kon-
taktpflege fiir Beruf und Karriere be-
legt Platz 4. ,,Wir wachsen 2009 kraf-
tig weiter“, sagt ein Xing-Sprecher.
»Personliche Kontakte gewinnen fiir
viele Menschen im Berufsleben ge-
rade in der Krise an Bedeutung.“ Die
Zahl der Nutzer stieg innerhalb eines
Jahres von sechs auf acht Millionen,
die der Mitarbeiter von 150 auf mehr
als 250.

Mitte Januar 2009 zog sich Griin-
der Lars Hinrichs in den Aufsichtsrat
zuriick und gab die Fithrung des bor-
sennotierten Unternehmens ab. Weil
er iiber seine Beteiligungsgesell-
schaft nur noch gut ein Viertel der Ak-
tien hilt, ist Xing schon sechs Jahre
nach der Griindung kein Familienun-
ternehmen mehr - im Gegensatz zur
mehr als 150 Jahre alten SBS.
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Diesjahriger Sieger Im Juni 1990,
kurz vor der Wiedervereinigung,
haben sich drei promovierte Physi-
ker der TU Chemnitz zusammenge-
tan und den Anlagenbauer Roth &
Rau gegriindet. Dietmar Roth,
seine Frau Silvia und Bernd Rau be-
schaftigen inzwischen 820 Mitarbei-
ter und erzielen einen Umsatz von
272 Mio. Euro. Im Vergleich zum
Jahr 2004 verdreiBigfachte sich
der Erlds beinahe. Den Durchbruch
schaffte Roth & Rau um die Jahrtau-
sendwende, als das damals noch
sehr kleine Unternehmen einen Pro-
zess zur Oberflachenbeschichtung
von Solarzellen erfand, , der die Zel-
len zum Massenartikel und uns zu
Pionieren beim Anlagenbau im So-
larbereich machte”, wie Silvia Roth
sagt.

Letztjahriger Sieger Wissenschaft-
ler sind auch die treibende Kraft
beim Dresdner Biotechnologieun-
ternehmen Novaled. Hinter der Aus-
grindung der TU Dresden aus dem
Jahr 2001, die jetzt auf Platz 13 lan-
dete, stecken vier Physiker. Heute
beschaftigt der weltweit fihrende
Anbieter von organischen LEDs
knapp 100 Mitarbeiter.

Das Ranking Der Berliner Wirt-
schaftsprofessor Bernd Venohr
wahlte Deutschlands innovativste
Kleinunternehmen nach ihrer
Wachstumsstarke aus. Dazu ver-
gleicht er ihre Umsatzentwicklung
Uber drei Jahre.

Deutschlands Pfiffikusse

Top 10 nach Umsatzwachstum in Prozent
von 2006 bis 2008

Roth & Rau

151,99
SAFE ID Solutions
140,61
Manz Automation
132,34

86,50
Tilke GmbH & Co. KG
78,89
Mobotix
50,84
Sikora
45,52
Netviewer
44,77
Realtime Technology
44,24
Dr. Honle
43,44

Handelsblatt Quelle: Bernd Venohr, FH Berlin

Humbaur iibernimmt insolventen
Lkw-Anhangerhersteller Kogel

Konkurrent beschiftigt auch einen Grofdteil der Mitarbeiter weiter

DUSSELDORF. Der insolvente Herstel-
ler von Lkw-Anhéngern, Kogel, hat ei-
nen neuen Eigentiimer. Drei Monate
nach der Pleite teilte Insolvenzverwal-
ter Arndt Geiwitz am Freitag in Neu-
Ulm mit, der Mittelstandler Humbaur
aus Gersthofen bei Augsburg werde
Kogel iibernehmen. Der Unterneh-
mer Ulrich Humbaurwerde alleiniger
Gesellschafter und engagiere sich
langfristig.

Humbaur erwerbe Markenrechte
und Produktionsanlagen und beschif-
tige 442 der 763 Beschiftigten weiter.
»233 Mitarbeiter sollen fiir eine Uber-
gangszeit von sechs Monaten in einer
Transfergesellschaft aufgefangen wer-
den, die Ubrigen gehen in Rente oder
scheiden aus befristeten Beschifti-
gungsverhiltnissen aus.“

Kogel, der Branchendritte in
Europa, kimpft mit einem dramati-
schen Umsatzeinbruch: Summierten
sich die Erlose 2008 noch auf 440
Mio. Euro, werden 2009 nur noch 50
Mio. erwartet. Auf absehbare Zeit sei
deswegen mit Kurzarbeit bei dem Un-
ternehmen aus dem schwibischen
Burtenbach zu rechnen. Eine spiir-
bare Markterholung wird erst ab 2011
erwartet.

Das 1957 gegriindete Familienun-

ternehmen Humbaur ist selbst einer
der fithrenden Anhingerhersteller
fiir Pkw und Lkw in Europa und hat
rund 450 Mitarbeiter. Der Umsatz
liegt bei 120 Mio. Euro. Kogel soll als
eigenstindige Marke erhalten blei-
ben und unter dem Namen ,Kogel
Trailer GmbH* firmieren. Drei altge-
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diente Humbaur-Manager iiberneh-
men die Geschiftsfiihrung.
FiinfJahre ist es her, da musste der
Trailerhersteller Kogel Fahrzeug-
werke zum ersten Mal Insolvenz an-
melden. Anfang August blieb der K&-
gel-Geschiftsfithrung nichts anderes
iibrig, als erneut zum Amtsrichter zu
gehen. Seit vergangenem Herbst
seien die Auftrage um 90 Prozent zu-
riickgegangen, teilte die Firma seiner-
zeit mit. Diesen massiven Riickgang

habe das vor 75 Jahren gegriindete
Unternehmen nicht verkraftet.

Zuvor hatte das Management noch
intensiv mit Banken verhandelt, um
das erneute ,,Aus“ abzuwenden. Al-
lerdings hatten sich die Gespréche an-
gesichts des dramatischen Einbruchs
im Geschift letztlich zu lange hingezo-
gen. ,,Die restriktiven Tendenzen am
Finanzmarkt fiihrten zu einem nicht
mehr auszugleichenden Liquiditits-
engpass", hief es in einer letzten Mit-
teilung.

Kurze Zeit nach dem ersten Insol-
venzantrag im Januar 2004 hatten
der Finanzinvestor Schoeller Metter-
nichBeteiligungensowie EM.TV-Griin-
der Thomas Haffa den Anhdngerher-
steller iibernommen. Die zu diesem
Zweck gegriindete Trailer Holding ist
noch heute der Besitzer, Haffa ist
nach Unternehmensangaben aber
nicht mehr dabei.

Schmitz Cargobull, der Kogel-Kon-
kurrent, der ebenfalls unter einem er-
heblichen Auftragseinbruch leidet,
reagiert inzwischen mit drastischem
Stellenabbau. Branchenverband VDA
fiirchtet, dass alle ,Instrumentarien
ausgereizt“ sind, wenn der Markt
nicht bald wieder anzieht. HB

Den Anschluss finden

Wie Mittelstandler verbrieftes Mezzaninekapital bei
Endfalligkeit refinanzieren konnen.

Bis 2007 galt Mezzaninekapital als
attraktives Finanzierungsinstrument,
Die Mischform aus Fremd- und Eigen-
kapital verbesserte nicht nur Bilanz
und Bonitidt von Unternehmen, son-
dern war zudem - weil iber Verbrie-
fungen am Kapitalmarkt eingesam-
melt - vergleichsweise giinstig. Fast
700 Unternehmen in Deutschland ha-
ben dieses sogenannte Standardmez-
zanine in den Biichern. ,Meist wollten
sie es fiir Investitionen in Wachstum
nutzen und es nach Ende der Laufzeit

.Kapitalgeber fragen, was
passiert, wenn Standardmez-
zanine ab 2011 fallig wird."

Martin Volker, Geschaftsfihrer der
WGZ Initiativkapital GmbH

aus Gewinnen wieder zuriickzahlen®,
sagt Martin Villker, Geschiiftsfiihrer
der WGZ Initiativkapital GmbH. Doch
die Wirtschaftskrise hat die Finanz-
planung vieler Mittelstiindler durch-
einander gewirbelt. ,Die wenigsten
kiénnen die Riickzahlung liber den ei-
genen Cashflow leisten, sondern brau-
chen eine Anschlussfinanzierung.”

KEIN AUFSCHUB MOGLICH

Ein GroBteil des verbrieften Mezza-
ninekapitals wird ah 2011 fillig. Doch
es lohnt sich heute bereits, eine ent-
sprechende  Anschlussfinanzierung
zusammenzustellen. ,Denn Banken
und andere Kapitalgeber fragen jetzt
schon, was passiert, wenn das Stan-
dardmezzanine ab 2011 fillig wird.
Das beeinflusst auch das Rating®, sagt
Vilker. Die WGZ Initiativkapital infor-

miert daher seit Anfang 2009 iiber
verschiedene Moglichkeiten zur Refi-
nanzierung: vom klassischen Bank-
kredit diber neues, dann aber indivi-
duell gestaltetes Mezzanine bis hin zu
dem Schritt, einen Minderheitsgesell-
schafter ins Unternehmen zu holen.

INDIVIDUELL VERHANDELN

Fiir gesunde Unternchmen sei indivi-
duelles Mezzanine eine gute Alterna-
tive, sagt Vilker, weil es sehr flexibel
gestaltet werden kinne., Laufzeit und
Tilgungsmodalititen sind verhandel-
bar, eine Tilgung in mehreren Tran-
chen ist miiglich. ,Damit haben Unter-
nehmer eher die Chance, das Geld aus
dem laufenden Geschéft zu refinan-
zieren,* Unter Umstdinden ist aber
auch eine Minderheitsheteiligung
sinnvoll. Vor allem bei Unternehmen,
die mit einer neuen Idee oder in einem
neuen Geschiftsbereich wachsen wol-
len. Der Mitgesellschafter hat nur
Anspriiche, wenn auch Gewinn ent-
steht®, erklirt Vilker. ,Geht das Kon-
zept nicht auf, ist das Risiko geteilt.”
Bei einem gescheiterten Wachstums-
versuch mit Mezzanine oder Bankkre-
dit hingegen bleibt der Unternehmer
allein auf den Kosten sitzen und ge-
fihrdet dadurch die ganze Firma. ®

Mehr Informationen zum Thema Mittelstands-
finanzierung erhalten Sie bei den Experten der
WGZ Initiativkapital GmbH.

E-Mail: m.voelker@
Intemet: www.wgz-initiativkapital.de

jz-ik.de
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